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PROFESNi PROFIL

Manazer s 20 lety zkuSenosti ve finan&nich sluZzbach. Posledni role: feditel digitalizace a produkt(l v RENOMIA Group
(2021-2026), kde jsem ved| digitalizaci segmentu B2C s ro€nim rozpoCtem 40-60 mil. K&. Systémy, které jsem vybudoval,
dnes pouziva pfes 1 000 lidi a ro6né Setfi miliony korun. Al prakticky pouZivdm a fidim: provozuji vlastni systém agentll a
pravidel a stejny pfistup pfinaSim do firem. Pracuji nezévisle pod znaCkou EnginelLoop a jsem otevieny pfilezitostem v
oblasti transformace, fizeni produktu a Al.

KLICOVE VYSLEDKY

— RDO core systém — jedna platforma pro retailovou divizi: konsolidace 4 firem, 5 migraci, 8+ modull

— Miliony K&/rok uspora — digitalizace pfedsmluvnich dokumenttd (200 000+ dokumentl ro¢né digitalné, 100% adopce
do dvou let); eliminace tisku, poStovného a manudélniho zpracovani

— +40 % rust produkce Zivotniho pojiSténi (= +20 mil. K&) — po implementaci digitalniho sjednavaCe
— az 90 % zrychleni hlavnich procesti — napfiklad nabidka a sjednani pojiSténi majetku z 3 hodin na 20 minut

Al & AUTOMATIZACE — VLASTNi PROJEKTY

— Systém prace s Al — vlastni systém, kterym Al fidim: vstupni schranka, schvalovani po polozkéch, schvélena pamét,
denni agenti, pravidla vynucena skripty, zaznam kaZdého bé&hu

— Al konzultace pro klienty — provozni model a architektura Al-native firmy, finan¢ni analyza skupiny, mapovéni procest
a optimalizace provozu pomoci Al (developerska firma, gastroprovoz)

— Vlastni aplikace a weby — aplikace pro spravu bytového domu (Next.js, TypeScript, PostgreSQL, rozpozndvani odectl
z fotografii), evidence prace s fotodokumentaci, dashboardy pro schvalovani a web engineloop.cz

PRACOVNIi ZKUSENOSTI

Reditel digitalizace a produktti jaro 2021 - 2026

RENOMIA Group | Nejvétsi Ceskd pojisStovaci makléfskd skupina | Retailovd divize: pojiSténi, investice, penze, uvéry | B2C segment

— Vlastnil strategii digitalni transformace B2C ekosystému — od vize po delivery; reporting vedeni a akcionaflim

— Vedl tym 8 pfimych podfizenych + 20+ lidi nepfimo (analytici, product ownefi, vyvojové tymy interni i outsourcované);
rozpoCet 40-60 mil. K&/rok, vybér dodavatell a priority roadmapy

— Postavil RDO (Renomia Digital Office) — patefni core systém spojujici 4 dcefiné spoleCnosti; 5 let projektu, 5 migraci,
8+ modull; end-to-end workflow lead gen — analyza potfeb — sjednani — servis jako zdklad pro datovou analytiku a
Al vrstvu

— Navrhoval a dodaval digitaIni sjednavaCe (Zivotni a neZivotni pojiSténi, investice) a novou investi¢ni platformu —
zkraceni procesu sjednani az 0 90 %

Senior Product Owner + Reditel produktového tymu 2019 - jaro 2021

RENOMIA Group | Soub&Znd agenda: produktovy management 4 produktovych linii + digitdIni transformace

— Vedl vyvojové tymy a product ownery jednotlivych néstrojU i produktovy tym 4 manaZerU (pojiSténi, investice, penze,
uvéry) — rozvoj, personalni otazky, metodicky a P&L dohled

— Inicializoval a dodal platformu pro digitalizaci pfedsmluvnich dokumentdl — 200 000+ dokumentl ro&né, Uspora
milionU K&/rok, 100% adopce firmou; spustil prvni verze digitalnich sjednavacll a srovnavacl

— Implementoval digitaIni prosty podpis — eliminace papirového procesu, sniZeni compliance rizika, zvySeni
spokojenosti uzivatell a klient(
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Reditel provozu a inovaci 2018 - 2019
RENOMIA Group

— Pfechod od obchodni role k procesni a inovani agendé — standardizace provozu, pfiprava digitalizaCni strategie,
hands-on jako Product Owner

— Identifikoval kliCové technologické mezery a navrhl roadmapu digitalniho rozvoje retailové divize

Obchodni Feditel RENOMIA BENEFIT Serven 2017 — 2018
RENOMIA Group

— Zodpovédnost za obchodni vysledky retailového segmentu — poji§téni, investice, penze, Gvéry

Regionalni manazer franSizové sité Partners Market 2015-2017
Partners Financial Services | Nejvétsi Ceskd sit' nezdvislych financnich poradct | FranSizovd sit 26 poboCek

— Ridil sit 26 pobo¢ek — obchodni vysledky, rozvoj, personalni zmény

— Otevrel 5 novych pobodek, stabilizoval 10 s vykonnostnimi problémy; rlst sit€ +40 %, 70 % poboCek v Cernych Cislech

Executive Manager — Senior Manager — Team Manager — Senior
Consultant 2006 - 2015
Partners Financial Services | Kariérni rist od finanCniho poradce po vedeni tymu

— Jako Executive Manager ved| tym 20-25 lidi; tym 10 profesionall z té doby v oboru pUsobi dodnes
— Budoval a rozvijel tymy finan&nich poradcl — nébor, vzdélavani, kou€ink, obchodni vysledky

KLICOVE KOMPETENCE

» Digitdlni strategie & transformace » Rizeni zmé&ny a adopce (Kotter, ADKAR)

» Product management, roadmapa, prioritizace » Compliance a regulace (CNB, GDPR, AML)

» Rizeni podle OKR, mé&feni pfinost » Agilni delivery (Scrum)

» Business case a portfolio investic » Vendor management, RFP, SLA

» DigitdIni ekosystémy, procesni redesign » Stakeholder management, board reporting
» Datova a systémova architektura » Al & automatizace (agentni workflow)

» Vedeni cross-funkCnich tymU (8 + 20+) » Systémové mySleni, budget 40-60 mil. K&

NASTROJE & TECHNOLOGIE

Projektové & produktové: Jira, Confluence, Microsoft Planner, Trello, Miro
Data & analytika: Excel (pokroGily), Power Bl (zadani a navrh reportingu), Google Analytics, Microsoft 365

Al & automatizace: ndvrh a provoz Al agentU a aplikaci (autonomni workflow, schvalovaci brany, pravidla vynucena
skripty). Claude (Code), ChatGPT, Gemini, Google Al Studio, NotebookLM, Gamma, Antigravity; Markdown a git, Python,
Next.js, TypeScript, PostgreSQL.

VZDELANI & CERTIFIKACE

Technicka univerzita v Liberci, Fakulta strojni 2004 — 2006
Studium nedokonCeno — prechod k podnikdni ve financich

Licence CNB: pojisténi, investice, penze, Gvéry (regulatorni zpUsobilost zprostfedkovatele)
Certifikace: EFA — European Financial Advisor (EFPA), 2014

Vzdélavani: Symphera (Martin Klusorl) — leadership & management; oborové konference; systematické vzdélavani v Al
(90denni plan, Gtvrtletni retrospektiva). Znam a pouzZivam: Kotter, ADKAR, OKR, prioritizace, méfeni pfinos(

JAZYKY

Cestina — rodily mluvéi | Angliétina — B2 — C1 (aktivné rozvijeno) | Néméina — mirn& pokroGily



